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Uklanjanje barijera
za uspesno ucenje na daljinu
Preporuke nastavnika i u¢enika, Ministarstvu prosvete, nauke i

tehnoloskog razvoja, za unapredenje sistema ucenja na daljinu, sa
predlogom kljucnih principa na kojima treba da pociva
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vo je pri¢a koja je omogucila da se ¢uje glas jedne devojcice iz srednje masinske Skole

iz NiSa, i nesto Sto je ujedinio u€enike i nastavnike gimnazije iz Dimitrovgrada, Bajine

Baste, Prokuplja, Zablja i drugih sredina iz kojih uéenici ina¢e nemaju prilike da se
njihov glas Cuje, a kamoli na najvisem politickom nivou u direktnom razgovoru, uzivo sa
predstavnicima Ministarstva prosvete i Narodnim poslanicima....

Milena J.
Ucenica IV razreda srednje Skole i aktivna gradanka
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Unija srednjoskolaca Srbije
Sarajevska 6,

11000 Beograd, Srbija
www.srednjoskolci.org.rs

Za izdavaca
Aleksandar Nikoli¢

Svi pojmovi koji su u tekstu upotrebljeni u muskom gramatickom rodu obuhvataju muski i Zenski rod lica na
koja se odnose.

Izradu ove publikacije podrzao je americki narod putem Americke agencije za medunarodni razvoj (USAID),
a u okviru projekta , Aktivni gradani — bolje drustvo: zagovaranjem ka saradnji i demokratskom razvoju
Srbije”, koji realizuje BOS. Sadrzaj dokumenta isklju¢ivo je odgovornost Unije srednjoskolaca Srbije (UNSS)
i ne predstavlja nuzno stavove USAID-a, Vlade SAD-a ili BOS-a.

Rad Unije srednjoskolaca Srbije je podrZan kroz institucionalni grant u okviru projekta ,Zajedno za aktivno
gradansko drustvo — ACT“ koji sprovode HELVETAS Swiss Intercoooperation i Gradanske inicijative.


http://www.srednjoskolci.org.rs/
https://javnozagovaranje.bos.rs/
https://javnozagovaranje.bos.rs/
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1. Informacija o projektu i metodoloskom okviru

Unija srednjosSkolaca Srbije realizovala je konsultativni u okviru projekta ,Aktivni gradani: bolje
drustvo: zagovaranjem ka saradnji i demokratskom razvoju”:

Oblast konsultacija je u¢enje na daljinu.
Cilj konsultacija je bio doprineti unapredenju ucenja na daljinu kroz:

- Osmisljavanje i pripremu konsultativhog procesa na temu ucenja na daljinu za potrebe
zagovaracke kampanje Unije srednjoskolaca Srbije, programskih partnera Beogradske otvorene $kole,
na gorepomenutom projektu;

- Prikupljanje podataka sa terena i ispitivanja stavova i potreba ucenika, nastavnika, relevantnih
organizacija civilnog drustva i nadleznih institucija;

- Realizovanje konsultativnih sastanaka sa nadleZnim institucijama za obrazovanje i mlade, i
drugim relevantnim akterima;

- Pripremu predloga akcionog plana daljeg unapredenja procesa ucenja na daljinu i predlog
narednih koraka za dalje unapredenje obrazovnog procesa u formi mape puta.

Ova inicijativa nastojala je do¢i do preporuka ucenika, nastavnika i eksperata, koje bi uputila
Ministarstvu prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja, za unapredenje sistema ucenja na daljinu
i utvrdivanje klju¢nih principa na kojima treba da pociva nastava na daljinu.

Okvirni period realizacije konsultativhog procesa je bio 1.9-20.12.2020. ali je produZen do
30.12.2020. zbog obilja podataka koje je trebalo filtrirati i destilovati one koje se najvise
ponavljaju i dolaze sa Sto razlicitijih nivoa obrazovnog sistema i Sto razlicitijih delova Srbije.

Koraci do preporuka i principa za ucenje na daljinu
1. Prikaz postojeéeg stanja u onlajn nastavi.

Ova faza treba da odgovori na pitanje da li ima prostora da se kreira i mapa puta za digitalnu
transformaciju obrazovanja a pre toga za unapredenje prakse u¢enja na daljinu ili Ministarstvo
vec¢ ima trasiran put, ako ima, koliko je fleksibilan i otvoren za revizije i dopune.

2. Pronalazak primera dobre prakse uéenja na daljinu iz regiona i Evrope koji mogu biti razmotreni
u okviru konsultativnog procesa.

3. Konsultativni proces/pojedinacni sastanci sa targetiranim akterima; Razmatranje aktuelnog
stanja, prikupljanje komentara, utisaka, uputstava i saveta, predstavljanje drugih relevantnih primera
i inicijativa

4. Zoom seminar “Da li se ¢ujemo u uéenju na daljinu?”

Seminar se sastoji iz dva susreta svih zainteresovanih strana, sa ciljem da se identifikuju klju¢na
pitanja i logicki okvir preporuka sa predlogom sadrZaja (outline), da se vidi Sta su resursi u
grupi, da se grupa uspostavi kao “strucni odbor” konsultativnog procesa i da predloZi pravce
delovanja, sa kime dodatno treba obaviti razgovor, Sta treba da bude deo konsultativnog
procesa a nije predvideno ovim predlogom metodoloskog okvira. ZabeleZice se i prvi utisci koji
su od znacaja za istrazivacki element konsultativnog procesa.



Drugi susret sluZi da se nakon perioda razmisljanja i dodatnih konsultacija sa kolegama iznedri
revidiran okvir ako se za tim ukaze potreba, ali i daju prvi odgovori na istrazivacka pitanja koja
treba da iznedre preporuke.

5. Konsultacije na terenu u 5 lokalnih zajednica, sa nastavnicima i u¢enicima.

Konsultativni proces na terenu obezbeduje ukrStanje misljenja ucenika i nastavnika o istim
pitanjima vezanim za ucenje na daljinu.

Gde bude moguce, realizuje se i zajednicki sastanak relevantnih predstavnika zaposlenih u
Skoli (strucne sluzbe, nastavnici gradanskog vaspitanja, koordinator ucenickih parlamenata) i
ucenika iz redova neformalnih lidera medu ucenicima kao i predstavnika ucenickih
parlamenata ukljuéenih Skola.

6. Priprema predloga dokumenta “Preporuke nastavnika i u¢enika Ministarstvu prosvete, nauke
i tehnoloSkog razvoja, za unapredenje sistema uéenja na daljinu sa predlogom klju¢nih principa na
kojima treba da pociva onlajn nastava”, skraéeni naziv “Uklanjanje barijera za uspesno ucenje na
daljinu” koji bi sluzio kao okvir MPNTR-u u budu¢em radu na digitalnoj transformaciji obrazovnog
sistema.

7. Usaglasavanje dokumenta sa ¢lanovima stru¢nog odbora konsultativnog procesa, putem Zoom
sastanaka, email-om i telefonski, po potrebi i sastanci uz mere bezbednosti.

8. Zagovaranje kod MPNTRa da preporuke budu uzete u obzir prilikom daljih mera Ministarstva
na digitalnoj transformaciji obrazovanja.



2. Nalazi

2.1 Uvod

Istrazivanje se realizovalo u formi polustrukturiranih fokus grupa, individualnih intervjua, i
konsultativnih sastanaka uz princip zastite anonimnosti i poverljivosti, kako bi se dobio kriticki
neutralan i iskren pogled na ucenje na daljinu.

2.1.1 Lokalni nivo

Nalazi su prvobitno dobijeni od strane zaposlenih i ucenika srednjih Skola iz 5 lokalnih
samouprava, Beograd, Nis, Novi Sad, Leskovac, Bajina BasSta, ali je potom zbog velikog
interesovanja proSireno i na Vranje, Pirot, Sombor, Kragujevac, Loznicu, Prokuplje,
Dimitrovgrad i Zabalj, kao i kroz diskusiju na nacionalnom nivou, putem Zoom platforme,
usled pandemije COVID-19 koja je bila u toku, Sto je bio oteZavajuéi faktor, ali ne i
nepremostiva prepreka.

2.1.2 Nacionalni nivo

Na Zoom seminaru "Da li se ¢ujemo u ucenju na daljinu?" bili su prisutni akteri iz svih uglova
sistema obrazovanja, dakle predstavnici ucenika, ministarstva, zaposlenih u Skolama,
udruZenja gradana i zainteresovani nezavisni stru¢njaci iz oblasti obrazovanja.

Jos dva velika nacionalna dogadaja su imala na dnevnom redu temu ucenja na daljinu, i to
dogadaj koji je Unija srednjoskolaca Srbije organizovala u saradnji sa udruzenjem "Prijatelji
dece Srbije" u obliku sastanka Narodnih poslanika i predstavnika ucenickih parlamenata, gde
je jedan deo sastanka bio posveéen razgovoru Narodnih poslanika, uéenika, struénjaka iz
oblasti obrazovanja i zaposlenih u srednjim skolama kako bi se povodom Svetskog dana deteta
20.11.2020. pokrilo pravo deteta na obrazovanje koje se susrelo sa izazovom ucenja na daljinu,
upravo oblaséu ovog konsultativnog procesa. Poseban kuriozitet predstavljala je ¢injenica da
je sastanak okupio ¢ak 98 ucesnika iz cele Srbije, od ¢ega su 70% bili ucenici, kao i da su
dogadajem ko-predsedavali predsednik Narodne skupstine, Ivica Daci¢ i Koordinator
programa za jacanje kapaciteta ucenickih parlamenata, Drazen Zacero, a da je u sveCanom
otvaranju dogadaja ucestvovala predstavnica Upravnog odbora Unije srednjoSkolaca Srbije,
ucenica gimnazije "Bora Stankovi¢" iz NiSa, dok je u delu svecanog zatvaranja dogadaja udeo
imao i Aleksandar Nikoli¢, Generalni sekretar UNSS.

Treca prilika za konsultacije na nacionalnom nivou realizovana je takode u obliku Zoom
seminara za nastavnike, pedagoge i psihologe zaposlene u srednjim Skolama, kao i
predstavnicima Upravnog odbora UNSS i Nacionalne asocijacije prakticara i prakticarki
omladinskog rada, sa fokusom na prakse i etiku u u¢enju na daljinu. Seminar je ko-finansiran
od strane Fondacije za otvoreno drustvo, Srbija, kao i od strane Ministarstva omladine i sporta
kroz podrsku Saveta za eticka pitanja Nacionalne asocijacije praktiCara i praktic¢arki
omladinskog rada.



2.1.3 Vremenski period

Vremenski period prikupljanja podataka je poceo 24.9.2020 i trajao sve do 10.12.2020, dakle
oko dva i po meseca, za vreme trajanja prvog polugodista Skolske 2020/21.

2.2 Pregled nalaza

“The illiterate of the 21st century will not be those who cannot read and write but
those who cannot learn, unlearn and relearn.”
— Alvin Toffler, Forward to Rethinking the Future, 1971

2.2.1 Uvodna zapazanja

Tema ucenja na daljinu, u okviru ovog konsultativnog procesa se lako mogla pomesati sa
COVID-19 temom, iako zapravo COVID-19 nema nikakve veze sa digitalnom transformacijom
obrazovanja, jasan je podsticaj razvoju digitalizacije obrazovanja koji se desio usled pandemije,
te je ta okolnost doprinela da se izmere trenutne mogucénosti obrazovnog sistema kada je u
pitanju ucenje na daljinu, IKT! kapaciteti na strani uéenika, nastavnika i samih ustanova
(recimo tehnicka opremljenost Skola za live streaming nastave), i jasno uoditi razlika izmedu
digitalizacije obrazovanja i digitalne transformacije obrazovanja, jer ono tokom ovog
konsultativnog procesa nije bilo samo teorijsko razmatranje veé i realnost.

2.2.2 Lokalni nivo konsultacija

2.2.2.1 Sta su rekli nastavnici, pedagozi, psiholozi, direktori srednjih $kola na lokalnim
sastancima i individualnim razgovorima?

Konsultacije su iSle dosta tesko, jer se ispostavilo da je koncept digitalne transformacije
obrazovanja jo$ uvek veoma malo poznat i veoma apstraktan prosvetnim radnicima, a onom
delu prosvetnih radnika kome je jasan, toliko je inovativan da je bilo teSko za davanje misljenja,
preporuka, sugestija i utisaka na tu temu, a Cesto je Cak i iz razgovora sa nastavnicima koji
predaju informatiku recimo, dolazilo do skretanja razgovora u to da "treba vratiti stare crvene
dnevnike" jer "daju autoritet obrazovanju, smanjuju prostor za manipulacije u vezi sa
ocenama, mnogo se desava to "pisi-brisi" sa elektronskim dnevnicima i nastavnicima daju bolji
pregled situacije, bolje vodenje knjiga, sto bi rekli, bolju evidenciju".

Naravno, postoji i veoma mali deo nastavnika koji se isti¢e u oblasti inovacija u obrazovanju
na polju digitalizacije ucenja.

Pogotovo deo prosvetnih radnika koji je imao privilegiju da bude uklju¢en u IKT seminare,
konferencije i sajmove koje je organizovao British Council. Dakle postoji resurs za ucenje i
medu samim prosvetnim radnicima, tu postoji potencijal za vrsnjacko ucenje i medu
nastavnicima i medu ucéenicima.

1 Informaciono-komunikacione tehnologije



Ipak, mogu se derivirati tri principa na osnovu svih razgovora, za ilustraciju izdvajaju se ova
dva citata:

"Kada pri¢amo o obrazovanju, zaboravljamo da je ono ljudsko pravo a ne samo privilegija za
bogate. | zaboravljamo da pod time mislimo kvalitetno obrazovanje, a ne samo da se popuni
vreme i stvara privid sistema".

- Nastavnik iz Nisa

"Mere digitalne transformacije obrazovanja znace da je i internet ljudsko pravo, jer nema
smisla kupiti siromasnoj deci tablete i besplatno slati lekcije preko Viber-a, ako ne ura¢unamo
da deca moraju da plate internet, da bi dobili tu besplatnu lekciju".

- Nastavnik iz Beograda

Dakle, principi pristupa uéenju na daljinu kao ljudskom pravu iz korpusa prava na obrazovanje,
zatim princip pristupacnosti u€enja na daljinu i na kraju princip inkluzivnosti. Kada validiramo
ucenje na daljinu, moramo ga posmatrati kroz ova tri testa.

2.2.2.2 Sta su rekli uéenici srednjih $kola na lokalnim sastancima i fokus grupama?

Iznenadujudi rezultat istrazivackog dela je to Sto komentari i sugestije ucenika se uglavhom
odnose na "prethodne radnje" koje treba obezbediti da bi sistem bio spreman da se bavi
ucenjem na daljinu.

Uéenicima je bilo teSko da razdvoje ucenje na daljinu, od postoje¢ih modela "onlajn nastave"
koja im se realno deSava (tokom samog konsultativnog procesa) usled pandemije COVID-19,
tako da su zapravo kroz opisivanje onlajn nastave i tek uz pomoc¢ facilitatora sastanka, mogli
da izvode zakljucke o tome Sta je dobro a Sta "ne valja" i mozZe se poboljsati kod ucenja na
daljinu i daju neke preporuke.

Kada se izbace "duplikati" i varijacije na temu, ostalo se sa slede¢im porukama ucenika/ca:

Za ucenje na daljinu, potrebno je povecati nivo digitalne pismenosti u¢enika, onaj deo koji se
ne odnosi samo na druStvene mreZe i zabavne sadrzaje poput video igara ve¢ neke prakticne
alate dostupne na internetu, za ucenje i timski rad. Kod ucenja na daljinu karakteristican je
samostalni i timski istraZivacki rad na internetu, i stoga je potrebno stvoriti vise prilika za
edukaciju srednjoskolaca o laznim vestima i dezinformacijama, kao i kreirati viSe prilika za
razvijanje vestina kritickog misljenja i medijske pismenosti.

Potrebno je osigurati transparentnost i vidljivost konkursa za mlade, deluje kao da nema veze
sa nastavom na daljinu ali tako se podstice razvoj ucenja i mladi usmeravaju na koris¢enje
interneta u svrhe ucenja, ne treba samo od Skole da dolaze uputstva za ucenje vec i od
udruZenja.

Ucenici jako asociraju mentalno zdravlje sa u¢enjem na daljinu jer smatraju da ono nekako
osamljuje i izoluje, pa sugeriSu da je neophodno viSe ulagati u podrsku svim grupama mladih



kroz jacanje Skolskih kapaciteta za psiholosku podrsku i podizanje svesti nastavnika o znaéaju
mentalnog zdravlja.

Da bi uéenje na daljinu bilo dobro, u dizajn i planiranje moraju biti ukljuceni ucenici, vazno je
osnaziti i redefinisati participativhe mehanizme na nivou skole tj. vazno je ukljuciti u¢enike u
proces donosenja odluka na nivou skole koje direktno uti¢u na proces ucenja na daljinu.

Kreirati matricu za pracenje kvaliteta onlajn nastave kako bi je po potrebi modifikovalii samim
tim unapredili.

Mija Peji¢, lokalna koordinatorka Unije srednjoskolaca za grad Leskovac, objedinila je svoja
iskustva i iskustva svojih vrinjaka, zahvaljujuéi cemu postoji slika o tome Sta se u praksi lose
desavalo a Sta je bilo dobro kada je u pitanju onlajn nastava u 2020. godini.

To Sto je u€enje na daljinu bilo uslovljeno COVID-19 ne uskraéuje uocavanje nekih pravila i
preporuka kada je u pitanju nastava na daljinu.

Ovaj deo izvestaja, odgovorio je i na zadatak da objedini perspektivu ucenika i prosvetnih
radnika u svetlu COVID-19, kako bi se uocile neke zakonitosti koje mogu da se izoluju od
COVID-19, i protegnu na temu ucenja na daljinu i digitalizaciju nastave.

"Kada pricamo o celom principu onlajn nastave u Leskovcu, mogu reéi da kada je cela ova
situacija nastala da je bilo sasvim korektno organizovano. Koris¢ena je platforma Zoom, i u
nekim slucajevima Viber.

Po nekom mom misljenju, ona se moze podeliti na neke tri faze, odnosno pocetak karantina,
period mart-maj, kombinovana nastava, period septembar-decembar, i potpuna onlajn
nastava u decembru.

U prvoj fazi, Sto se mene tic¢e, koliko god da je haoti¢na situacija bila, organizacija je bila
najbolja. Nastavnici su se dogovarali sa nama oko termina ¢asova, (op.a dakle participacija
ucenika u osmisljavanju i planiranju nastave), i odgovaralo je i njima, ali i nama.

Mozda kada malo pogledam situaciju, manje se naucilo nego da smo isli normalno u 3kolu, ali
ponovo su postojale provere znanja, koje su omogudile da ucenici koji niSta ne bi naucili,
barem nesto nauce i procitaju.

Ali u prelazu u drugi deo onlajn nastave, odnosno kombinovana nastava, ovo se veoma lose
pokazalo u praksi, iako je zvucalo solidno u teoriji.

Tokom "onlajn nedelje”, ucenici su morali sami da se snalaze i da uce gradivo, za koje se
slede¢e nedelje podrazumevalo da su prosli i da su naucili, bez pitanja nastavnika/ca da li
postoji neke zabune, ili uopSteno da li je jasno to gradivo, ponekad ¢ak i kada su ucenici istakli
da im neko gradivo nije jasno, nastavnici/ce su rekli da nemaju vremena da sada predu to, ve¢
¢e morati to nekako sami sebi da razjasne, s obzirom na to da oni imaju drugo gradivo koje
moraju da predu za narednih veoma vrednih pola sata.



Tipic¢an citat: "Mi tokom onlajn sedmice, da je tako nazovem, ne dobijamo materijal vec¢ tek
tokom one kada krenemo i onda moramo duplo da u¢imo za kraci period... u prevodu mi
nemamo onlajn nastavu ve¢ samo tu sedmicu kada idemo regularno u $kolu. Isto tako su
kontrolne vezbe veliki problem jer imamo najmanje 4 tokom jedne nedelje."

Nedostaje razumevanja na strani prosvetnih radnika o digitalnoj transformaciji nastave u
odnosu na digitalizaciju.

Ucenje na daljinu stvara rizik od odsutnosti nastavnika iz procesa ucenja, teret se prebacuje
na ucenike.

Veoma Cesta pojava je bila da tokom te nedelje dok smo u skoli, da imamo po ¢ak 5-6 pisanih
provera znanja, i nekoliko usmenih.

Nastavnici/ce su u pocetku davali sve od sebe da nama pribliZze gradivo tokom onlajn nedelje,
ali kako je vreme proticali oni su gubili tu motivaciju i tako je u¢enicima postajalo teze da uce,
pa su samim tim i ocene opale.

Ucenje na daljinu moZe dovesti do manje motivacije nastavnika za svoj posao ¢ime opada
kvalitet nastave u odnosu na proces uc¢enja koja nije na daljinu.

Isto se to desilo kada je u pitanju sama motivacija ucenika, jer su mnogi jednostavno odustali
oko skole, jer jednostavno nisu u mogucnosti da sve sami rade, jer se prosto izgube tokom
onlajn nedelje i kada se ode u skolu, od njih se o¢ekuje da je u potpunosti savladano to isto
gradivo.

Zakonitosti koje vladaju u redovnom obliku nastave, onom "fizickom" odslikavaju se i na
ucenje na daljinu i jos i viSe umanjuju kvalitet obrazovanja. Profesionalne mane i nedostaci
prosvetnih radnika imaju jo$ veci efekat na kvalitet u¢enja kada je u pitanju uéenje na daljinu.

Kada pricamo o ocenama, te iste provere znanja Stavise nisu krivica samih nastavnika/ca, jer
su i oni bili pod istim tim pritiskom kao i mi.

Od njih se ocekivalo da imaju isti broj ocena u rubrici kao da je normalna situacija, odnosno da
svaki dan idemo u Skolu sa ¢asovima od 45 minuta, Sto je prosto nemoguce.

Promenjene okolnosti moraju da vode promeni u pristupu, ne sme se veStacki imitirati ili
kompenzovati, odnosno ignorisati stvarnost.

Upravo to je glavna razlika izmedu digitalne transformacije obrazovanja i digitalizacije
obrazovanja. Kada god se desSavala neka industrijska revolucija, ona je uticala na meduljudske
odnose, drustvene odnose, privredu, posledi¢no, ucile su se nove stvari u Skolama i td. Tako i
ovo industrijska revolucija. ¢etvrta u istoriji, mora da nade svoj odraz i u obrazovaniju.

Ne mogu se slepo primenjivati paradigme fizickog uc¢enja u ucionici na ucenje na daljinu.



Otpor promeni treba da ima odgovarajuc¢i odgovor u proceduri koja je svesna pozitivnih i
negativnih aspekata i tipi¢nih, predvidivih rizika po kvalitet u¢enja na daljinu.

Posebno je bitno takode da se napomene manjak znanja nastavnika kada je tehnika u pitanju,
jer je svuda dolazilo do toga da se predsednicima/cama odeljenja ili nekim ucenicima dodaje
taj zadatak da pomognu istim nastavnicima/cama, i samim tim su morali da im drze neki vid
,»obuke“, gde ucenici nisu imali nikakav benefit od toga.

Stavise, ti uéenici su imali veliku odgovornost i pritisak, s obzirom na to da su pored sebe i
svojih ocena, i velike anksioznosti i stresa zbog cele ove pandemije COVID-19, sto je dovelo do
pogorsanja njihovog mentalnog zdravlja, jer jednostavno nisu mogli viSe da podnesu sve.

Participacija uc¢enika u osmisljavanju i planiranju nastave na daljinu, ne treba da bude zamena
teza za prebacivanje tereta na ucenike. Ona mora da je takva da je ucenik u njenom centru i
da je proces tu zbog ucenika a ne ucenik zbog procesa.

Ova ista situacija nije krivica nastavnika/ca, samo bi bilo korektno prema ucenicima, da se ne
oslanjaju u potpunosti na njih, s obzirom na to da i oni imaju Zivot izvan skole i obaveze, koje
su ponekad veci prioritet nego Skola, ne manje od toga koliko su ucenici imali razumevanja i
posStovanja prema nastavnicima.

Ali zapravo, mogu reci da ova situacija nije danas toliko Cesta, s obzirom na to da se vedina
prosvetnih radnika/ca navikli na koncept onlajn nastave, i da je ovo bio ¢eséi slucaj tokom tog
prvog dela onlajn nastave.

Jedna veoma neretka situacija sa kojom se veliki ucenici susretao, odnosno, manjak opreme
da bi mogli bez vecih poteskoca da prate nastavu.

Da li Zive sa visSe brade i sestara, ili su im roditelji prosvetni radnici, deSavalo se da u kuci ne
postoji dovoljno racunara ili tableta, gde bi svi simultano mogli da prate ili drze ¢asove, pa su
ti isti ucenici imali dve opcije, ili da prate ¢asove na svom telefonu (ukoliko ga imaju), Sto
zapravo nije prakti¢no, jer ne bi mogli da aktivno ucestvuju u interaktivnom casu, ili druga
opcija, odnosno da se ne pojave na ¢asu, $to je ¢e$éa opcija medu uéenicima?.

Ucenje na daljinu nosi rizik od manjka inkluzivnosti, zavisno od materijalnih i porodicnih uslova
ucenika. | prosvetnog radnika u smislu prava na rad i adekvatne uslove rada.

Jedna prepreka koju su stru¢ne Skole morale da reSe jesu prakti¢ne vezbe.

2 |straZivanje koje je sprovelo Ministarstvo prosvete na uzorku od 14.715 nastavnika i nastavnica, struénih saradnika i
saradnica, direktora i direktorki pokazuje da kada je re¢ o glavnim problemima sa kojima su se suocili nastavnici prilikom
realizovanju ucenja na daljinu najvedi broj njih, odnosno 52,3% izdvaja dostupnost resursa i tehnologije u¢enicima (racunara,
softvera...), kao Cetvrti po ucestalosti sa 37,4 % navode dostupnost resursa i tehnologije samim nastavnicima.
https://zuov.gov.rs/rezultati-ankete-sta-15-000-prosvetnih-radnika-misli-o-ostvarivanju-obrazovno-vaspitnog-procesa-
putem-ucenja-na-daljinu/

Slicne podatke pokazuje i istrazivanje Unije srednjoskolaca Srbije pod nazivom “Pregled srednjoskolskog Zivota tokom
pandemije” koje pokazuje da 37% deli raCunar sa ukuc¢anima, dok 14,7% nema pristup racunaru uopste (ukljucujuéii telefone
i tablete).

https://www.srednjoskolci.org.rs/pregled-srednjoskolskog-zivota-tokom-pandemije/
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Medicinske Skole, na primer, nisu mogla da odrzava vezbe u bolnici, zbog COVIDa-19, pa suim
se te iste vezbe odrzavale u kabinetu za vezbe.

Samim tim, ti isti u€enici, koji ¢e za nekoliko godina morati da zamene danasnje lekare, bic¢e
uskraceni tog predznanja i iskustva, koje ¢e im biti neophodno, jer su oni u njihovom kabinetu
za vezbe zamisljali kako bi te vezbe izgledale da se odvijaju u bolnici.

Ovo je bio direktno primer za medicinsku Skolu, ali je potpuno identi¢na situacija ukoliko
pogledamo bilo koju stru¢nu skolu. Treca faza, ili potpuno prebacivanje na onlajn nastavu u
drugoj polovini prvog polugodista 2020/21 je bilo malo bolje nego kombinovana nastava, i
odvijala se gotovo isto kao i ona onlajn nedelja tokom kombinovane nastave, samo sto sada
nismo ucili gradivo gde ¢emo imati proveru znanja sledece nedelje, veé kada se vratimo u
Skole.

Zbog toga, sada tokom raspusta, umesto da imamo zasluzeni odmor, mi ¢emo biti u Zurbi sa
vremenom i u dilemi da li da pripremam pismeni iz matematike, kontrolni iz geografije, da li
da ¢itamo domace lektire, ili da posluSamo nastavnike koji su nam pored gomile obaveza za
sledece godine rekli da se dobro odmorimo?

Glavna poenta poboljSanja trenutnog obrazovanja, jeste povecanje komunikacije izmedu
ucenika i nastavnika, kao i povecanje razumevanja jedni za druge, s obzirom na to da svi
prolazimo kroz isto, i da moramo da odatle izademo zdravi, kako fizicki, tako i mentalno.

Komunikacija je vazna za ucenje na daljinu. Dvostrana. Kontinuirana tj. stalna a ne periodi¢na.

Ali je isto potrebno da ministarstvo shvati da je apsolutno nemoguée da kombinovana nastava
uspe kada se, i ukoliko se vratimo u Skolu, jer koliko god u teoriji da to zvuci savrSeno, praksa
to pokazuje drugacije, pa je potrebno ili da idemo u potpunosti normalno u skoli, sa skracenim
¢asovima, ili jednostavno da ostanemo onlajn.

Ukoliko mene pitate, sam pojam onlajn nastave i ucenja na daljinu ¢e se sigurno odvijati u
buduénosti bez obzira na to dalije i dalje pandemija u toku ili ne, samo ukoliko budemo realni,
svet, barem Srbija joS nije spremna na to, i bas kako sam rekla, to jeste buducnost, ali ne i
realnost.

"=, $kolski primer zakljucka uceni¢kog eseja ali ujedno i obrazlozena potreba za ovim
konsultativnim procesom, odnosno kreiranjem preporuka i principa za u¢enje na daljinu.

2.2.3 Nacionalni nivo konsultacija, Sta je zaklju¢eno na seminarima?

Tema ucenja na daljinu je razmatrana dva puta na nacionalnom nivou, odnosno na visSem
politickom nivou, u direktnom dijalogu ucenika i donosioca odluka nivoa Narodnih poslanika i
kljuénih funkcionera u Ministarstvu prosvete nauke i tehnoloskog razvoja. Prvi put sa
Ministarstvom, po¢etkom novembra, tacnije 6. novembra 2020. i drugi put kao deo agende
obeleZavanja Svetskog dana deteta 2020, krajem novembra, tacnije 20.6.2020.
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Oba puta opservacije su bile gotovo iste, iako su bila dva foruma sa razli¢itim politickim telima
i ve¢inom razli¢itim uéenicima i prosvetnim radnicima iz razli¢itih delova Srbije. To govori u
prilog verodostojnosti zapazanja i jasnoce Sta treba sledece preduzeti, dakle vec se stvorio
jedan konsenzus oko toga Sta su izazovi a Sta su prepreke, kao i Sta treba preduzeti da se
ubuduce ucenje na daljinu obavlja na kvalitetnijem nivou.

Zbog visokog nivoa participativnosti ovog konsultativnog procesa, lokalni nalazi se podudaraju
sa zaklju¢cima sa nacionalnog dogadaja iz prostog razloga sto je ovaj konsultativni proces, da
parafraziramo jednu ucenicu, samo "odraslim" re¢ima, omogucio da se cuje glas jednog
prosecnog ucenika iz srednje masinske skole iz Nisa kao i gimnazije iz Dimitrovgrada, Bajine
Baste, Prokuplja, Zablja i drugih sredina iz kojih ucenici inaée nemaju prilike da se njihov glas
Cuje, pa jos na najvisem politickom nivou u direktnom dijalogu.

2.2.3.1 Poseban osvrt na principe pristupacnosti i inkluzivnosti u u¢enju na daljinu

Iz iskustva sa u¢enjem na daljinu koje je postojalo u 2020. usled pandemije COVID-19, uo¢avaju
se rizici koji zahtevaju strategiju i upravljanje tim rizikom. S tim u vezi Ana Stojmenovic,
studentkinja Fakulteta politickih nauka, Univerziteta u Beogradu pridruzila se konsultativnom
procesu i objedinila je sledece nalaze:

Da li tehnicka oprema diskriminiSe obrazovanje?

SrednjosSkolci svake druge nedelje prate nastavu preko racunara, koji je postao nuzno sredstvo
za obrazovanje. Na roditeljski nov¢anik dogodio se novi udar — ulaganje novca u bolji internet,
racunar ili tablet. Medutim, nema svaka porodica priliku da to i priusti.

Pojedina nastava se odvijala ,kacenjem” materijala i domadih zadataka koji su dostupni duze,
ali kao i u prici sa pocetka teksta, u pojedinim Skolama deca su stalno okupirana strepnjom da
¢e nastavnica iznenada poslati ,,blic“ zadatak sa kratkim vremenskim ogranicenjem.

Prema podacima Unije srednjoskolaca Srbije predstavljene u publikaciji ,, Da li je neko obratio
paznju na srednjoskolce i zasto ne?“, 37% srednjoskolaca deli raCunar sa ukué¢anima, dok
14,7% nema pristup raunaru uopste.

Drazen Zacero, Koordinator programa jafanja kapaciteta ucenickih parlamenata UNSS
naglasava da su glavne poteskoce tehnicke prirode.

,Ni ucenici ni nastavnici nisu dovoljno tehnicki opremljeni, nedostaju im dovoljno dobri uredaji
sa dobrom internet konekcijom. Idealno bi bilo da je nastava live stream, Sto je slu¢aj samo u
par Skola“, objasnjava Zacero.

Sa druge strane i nastavnici moraju imati obezbedene ra¢unare, kamere i ostala sredstva koja
su im potrebna za kreiranje materijala i realizovanja nastave, a odgovornost je na skoli da im
to omoguci. Da svi nastavnici nisu tehni¢ki opremljeni govori izjava u emisiji ,Pressing”
Ministra prosvete, nauke i tehnoloSkog razvoja Branka Ruzi¢a da je potrebno izmedu Cetrdeset
i pedeset hiljada laptopova za nastavno osoblje. Ipak, u septembru mesecu, domen edu.rs koji
omogucuje koris¢enje Google ucionice, platforme koja se trenutno najvise koristi pri realizaciji
nastave na daljinu, dobilo je svega pedesetak skola.
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2.2.3.2 Kako povezati u€enje na daljinu i pedagogiju, odnosno odrziv kvalitet nastave?

Uoceni rizici iz kojih su izvedeni principi i preporuke za dalje

Skole veé vise od devet meseci u svom radu koriste digitalne platforme koje su na raspolaganju
kako bi snabdevali u¢enike materijalima.

Predstavnica Ministarstva prosvete nauke i tehnoloskog razvoja iz sektora za srednje skole
Marija Krneta isti¢e da kada govorimo o koris¢enim platformama, u prva tri meseca najéesce
je koriséena Google ucionica.

,T0 je pokazalo istraZzivanje koje smo sproveli. Majkrosoft Teams je manje koriséen, a koriste
se i Viber grupe, Zoom ponegde, kao i Moodle platforme za objavljivanje materijala“, dodaje
ona.

Na samom pocetku ovakvog vida nastave akcenat je stavljan na nedovoljnu obucdenost
nastavnika za koriséenje digitalnih alata, ali s obzirom da se nastava realizuje ve¢ duZi
vremenski period, svaki nastavnik je sebi prilagodio odredenu platformu putem koje je njemu
najlakSe da realizuje nastavu. Tu dolazi do konfuzije, jer srednja Skola raspolaZe sa prosecno
12 predmeta po razredu, svake godine. Kada se pogleda broj materijala koje ucenik
samostalno treba da savlada, ukoliko nastavnik ne pribegava drzanju ¢asova video pozivom,
zadatak pred srednjoskolcima nije ni malo lak.

Predsednica sindikata obrazovanja Srbije - sindikalne organizacije OOSS Druge ekonomske
Skole Biljana Miri¢ objasnjava da je nastava na daljinu manjeg kvaliteta nego nastava uzivo.

,»,Sa aspekta nastavnika mnogo je kvalitetniji rad sa uc¢enicima kada neposredno dolaze u skolu,
i sami ucenici kazu mnogo im je jasnije kada Cuju ,Zivu rec” predmetnih nastavnika.
Celodnevna posvecenost je neophodna, kako bi se spremili ¢asovi i prilagodili trajanju od 30
minuta, pripremili nastavni materijali za ucenike koji nastavu prate onlajn, pregledali svi
domacdi zadaci koji se daju na nedeljnom nivou®, istice Miri¢. Ovo potvrduje i podatak iz
istrazivanja istraZzivanje Unije srednjoskolaca ,Pregled srednjoskolskog Zivota tokom
pandemije: Da li je neko obratio paznju na srednjoskolce i zasto ne” koji prikazuje da 51%
ucenika smatra da je manje naucilo onlajn nego tokom nastave uzivo.

Onlajn Skolovanje odaje sliku beskrajne koordinacije lekcija i domacih zadataka koje se mogu
pojaviti na platformi i u kasnim ¢asovima, a neretko ¢ak i vikendom, koje uéenici treba sami
da savladaju ukoliko nastavnik pored ¢asova u skoli ne pribegava da ¢asove drzi putem video
poziva.

DraZen Zacero, iz Unije srednjoskolaca, isti¢e da su ucenici ponekad neuspesni zbog sistema
koji je osmisljen tako da mnogo vremena trose na proveravanje mejlova i platformi za ucenje,
jer pojedini prosvetni radnici zadatke Salju u poslednji ¢as, te deca ¢esto nemaju dodatno
vreme ¢ak ni za ucenje.

»,Problem je nacin kako reagujemo na krizu, ali i ponasanje nekih zaposlenih u prosveti - slanje
zadataka vikendom, kao da vikend ne postoji sa nekim razlogom. Kao i izazivanje anticipiranog
stresa kod mladih ne zakazivanjem blagovremenog testiranja nego ’javiéemo vam u koliko sati
danas’ pa onda ucenici svaki ¢as gledaju u telefon, ne mogu da imaju vreme u kome im se
mozak odmara i obnavlja za izazove”, objasnjava Zacero.
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Tri beogradske gimnazije sprovodenje kombinovane nastave podigle su na visi nivo. Nema
koordinacije platforma, nema neocekivanih notifikacija, a utisak odaje da su i nastavnici pod
manjim pritiskom i obavezama.

Naime, uz pristanak nastavni¢kog veéa i malo tehnicke opreme poput kamere, racunara i
dobrog interneta predavanja u Osmoj, Desetoj i Matemati¢koj gimnaziji se preko kamere
»strimuju” u realnom vremenu deci koja su te nedelje na onlajn nastavi.

»,Nastavnici se trude da kontinuirano prate rad ucenika, kako deca ne bi samo formalno pustala
predavanja, a sa strane radila nesto drugo. Takav nacin rada se pokazao kao dobar”, istakla je
predstavnica Ministarstva prosvete nauke i tehnoloskog razvoja iz sektora za srednje Skole
Marija Krneta.

Ovim nacinom ucenici koji su na nastavi kod kuce, dobijaju skoro isti tretman i isti kvalitet
prezentovanja gradiva. ReSenje postoji, samo treba imati entuzijazma.

2.2.3.3 Uticaj ucenja na daljinu na mentalno zdravlje dece, nastavnika i cele porodice

Obrazovanje u godini pandemije, nateralo je roditelje da uzmu vecéu ulogu u Skolovanju svoje
dece. Na pocetku, to je bila pomo¢ u savladavanju nepoznatih digitalnih alata ali sa vremenom
krenuli su da se ukljucuju i u proces ucenija.

Sada je na detetu vedi pritisak, jer ocena koju dobije u minuti mozZe postati notifikacija na
telefonu roditelja. U Skoli dete je prepusteno na samostalnu borbu, znajuéi u kojoj meri je
savladao gradivo naspram svojih vrinjaka istice Skolski psiholog Jelena Jevtovié.

Dodaje da uklju¢enost mozZe biti manjkavost jer oni neretko prate koju je ocenu dete dobilo, a
ne Sta je naucilo.

Uzgred, Skola nije samo obrazovna ustanova, ve¢ je tu i da socijalizuje decu sa okolinom, a
kada bi ta funkcija izostala deca bi ostala pasivna i usamljena, a ulazak na platforme sa
materijalom nije socijalizacija.

2.2.3.4 Znacajni citati

“Vlada RS i Kancelarija za IT ¢e nositi pricu oko Strategije digitalne transformacije. U ZOSO
postoji osnov za nastavu na daljinu. Digitalno opismenjavanje nastavnika je vazno.”

- Marija Krneta, Nacelnica odeljenja sa srednjoskolsko obrazovanje, Ministarstvo prosvete
nauke i tehnoloskog razvoja.

“Cak i ucenici ne koriste IKT za ucenje na Zeljenom nivou, nije samo da je prostor za
unapredenje vestina i znanja na strani nastavnog kadra. Ulenici uglavnom koriste IKT za
zabavu, pa ih treba podsticati da ovladaju i alatima za ucenje na daljinu.”

- Tatjana Stoji¢, FOD, Srbija

“Bolja saradnja medu nastavnicima je potrebna. Ocenjivanje je imalo slabosti tokom onlajn
nastave, postoji prostor da se to unapredi”
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- Branka Besli¢, predstavnica Nacionalne asocijacije roditelja i nastavnika Srbije, NARNS.

“Neophodno je omogucditi pristup istom nastavnom materijalu za sve, kako bi ulenici koji
pohadaju nastavu na daljinu mogli da imaju iste uslove za ocenjivanje”
- Filip Jankovié, ¢lan UO UNSS

Primer loSe prakse kod u¢enja na daljinu

"Ne postoje predavanja u mojoj skoli. Ukoliko je nastavnicima potrebno da odrze ¢as, zakazuju
u nekom racionalnom vremenu ali bez konsultacija sa ostalim nastavnicima, i u glavnhom nam
bude jako kasno javljeno".

Primer dobre prakse uklju¢ivanja ucenika u osmisljavanje i planiranje u¢enja na daljinu:

" Ucenicki parlament moje Skole poslao je dopis direktorki na pocetku Skolske godine o: 1)
promeni rasporeda Casova, tako da se izborni premeti odrzavaju onlajn tokom cele Skolske

godine i 2) Zahtev za usaglasavanje platformi koja Skola koristi za odrZzavanje onlajn nastave.
Oba zahteva su prihvacena."
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. Preporuke za ucenje na daljinu

Neophodno je uspostaviti bolju komunikaciju izmedu nastavnika, ucenika i Skolske
uprave.

Neophodno je obuditi nastavnike da koriste relevantne digitalne resurse za nastavu i
platforme za ucenje.

Alati koje nastavnici koriste nisu standardizovani. Postoji generalna kodifikacija alata
na nivou Skole, ali i dalje ne u svim Skolama. Dakle unaprediti koordinaciju i
standardizaciju alata za ucenje na daljinu i digitalizaciju obrazovanja.

Neophodno je uspostaviti jedinstven interaktivni i kolaborativan digitalni sistem ucenja
za sve ucenike i nastavnike.

Neophodno je podstadi ucenicke parlamente da ucestvuju aktivnije u organizaciji
nastave da bi se postigla njihova uklju¢enost i aspekte uéenja na daljinu.

Informativna kampanja podizanja svesti o tome Sta je Cetvrta industrijska revolucija i
na koji nacin se ocekuje uticaj na trziste rada i obrazovanje. Uéenici i nastavnici nisu
dovoljno informisani o napretku tehnologije i predvidanim trendovima u privredi i u
obrazovnom sistemu.

U realizaciji u¢enja na daljinu, potreban je timski rad, medu samim nastavnicima
takode. Nije dobro da nastavnik jednostavno nesto isplanira i saopsti u¢enicima a da
prethodno nije proverio sa kolegama da li to izazva neku poteskocu uéenicima u smislu
konflikta agende ili prevelikog opterecivanja ucenika u odredenoj vremenskoj tacki.
Ucenje na daljinu ne treba da dovede do toga da fali razgovor, "Ziva rec¢". Nije u¢enje
na daljinu samo poslati materijali za ucenje digitalnim putem, potrebne su i video
konferencije i dostupnost za konsultacije i pojasnjenja, kao i mentorska podrska.
Metodika rada - da se uc¢enicima prvo Salje materijal a nakon toga isti taj obraduje na
¢asu. A ne kao Sto je bila praksa do sada - prvo da se ispredaje uZivo. a nakon toga da
dobiju materijal.

Onlajn nastava nije svima dostupna, treba raditi na tome da postane dostupna za svu
decu.

Unaprediti bonton u digitalnom okruzenju, i medu ucenicima i medu nastavnicima.
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4. Principi

Iz nalaza konsultativnog procesa sledi da ucenje na daljinu, onlajn uéenje, digitalizacija i
digitalna transformacija obrazovanja treba da pocivaju na sledec¢im principma:

Dobrobit u¢enika

Participacija u€enika u kreiranju obrazovnih politika, propisa i mehanizama
Bezbednost uéenika u digitalnom okruzenju

Pristupacnost, prilagodenost i dostupnost tehnologije i u¢enicima i nastavnicima
Inkluzivnost ucenja na daljinu i digitalnog obrazovanja ne sme biti manja od
inkluzivnosti konvencionalnih oblika u¢enja u skoli.

U digitalnom okruZenju ne prestaju da vaZe, niti se redukuju pozitivna pravila i prakse
i dostignuti nivo ljudskih prava i kvaliteta nastave koji postoji u konvencionalnom
formalnom obrazovanju.

| u digitalnom okruzenju mora se sacuvati granica izmedu licnog i profesionalnog
odnosa i medu kolegama i izmedu zaposlenih i ucenika, kao i tokom timskog rada
medu ucenicima.
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5. Mapa puta

Buduénost obrazovanja ¢e biti digitalna, toliko se zna sa tim stavom se pocinje.

Digital Transformation Team

Na promenu se reaguje frustracijom i otporima, ne pristupaju joj svi sa odusevljenjem.
Postoje ljudi koji na promenu gledaju kao na Sansu, i sa njima treba poceti.

Sa profesionalcima i u¢enicima koji vide Sansu u digitalnom dobu koje zahteva od sistema
obrazovanja da se prilagodi, Sansu da se transformiSe i samo obrazovanje u Srbiji, da bude
kvalitetnije i pravednije, pa i inovativnho, mozda sa vizijom da treba da bude na nivou
revolucionarne promene, "to disrupt" kako se kaze na engleskom, i time se dovede u poziciju
da postavi neka nova pravila i da postane za ugled ostalim drzavama Evrope i sveta. Promenu
koja je "game changer" kako to nazivaju teoreticari promene, promenu koja je takva da od
pozicije "poklonjene dvojke, nas dovodi da upravljamo Skolom".

Da li ste znali da 70% svih inicijativa za digitalnu transformaciju bude neuspesno?

Zasto neki projekat ude u opstinu, sistem, traje, prode, a promena se nije desila, a kamoli
ostala?

Najéeséi razlozi neuspeha?

Razlog broj 1 - Nije dovoljno sredstava uloZzeno. Na finansijama za javni sektor se Stedi, Sto se
dugorocéno ne pokaze kao usteda nego kao vedi troSak nego da se nije Stedelo.

Ostali razlozi?

* Nije dovoljno istrazeno (razume se organogram, ali ne i sociogram, neko nije ukljucen,
"pravi se racun bez krémara!").
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* Nije jasna li¢na korist za ukljuéenog pojedinca a kamoli neukljué¢enog.
* Uklju¢enima nije jasna njihova uloga

Mapa puta digitalne transformacije obrazovanja koju je UNSS formirala u ovom procesu ima
4 koraka i 6 prioritetnih oblasti koje se moraju uzeti u obzir.

[korak 1 ]

* Istraziti stanje stvari (tzv. base-line istrazivanje, resursi, moguénosti, slabosti,
prepreke, rizici, primeri dobre prakse u zemlji i inostranstvu i td.) Iskustvo kaze da
je ovaj deo dosadan, ko voli da radi sam, opada motivacija vremenom, preskociti.

* Predlozi temu i viziju.
* Okupiti istomisljenike
* Nadi zajedni¢ko razumevanje (novi nacrt teme i vizije)

[Korak 2 ]

* Napravi tim koji ¢e da vodi

* Okupi sve zainteresovane strane (Kome koristi? Kome smeta? Kome je svejedno?
Zasto im je svejedno?)

* Istraziti stanje stvari (sad nece biti toliko tesko i dosadno jer se radi timski).

* Kreirati ponovo temu i viziju, sada zasnovanu na prikupljenim ¢injenicama i novim
informacijama, iskustvom i znanjem.

* Kreirati strategiju

[Korak 3 ]

* Prioritizovati jer strategija ¢e sigurno biti obimna i tako ée se ljudi demotivisati da
pocnu. Dakle, razbiti veliku sliku na male slike i krenuti malim koracima. Mali
zadaci, ispunjivi na dnevnom i nedeljnom nivou. Potom mali uspesi povecavaju
motivaciju i radaju nove vece uspehe, novi ljudi se inspiriSu i pridruzuju.

[Korak 4 ]

* Ukljuciti ekosistem (ali smisleno, da svi imaju osecaj vlasniStva nad procesom i
ciliem, recimo kroz prilagodavanje lokalnim potrebama i specifi¢nostima).

6 oblasti koje se moraju uzeti u obzir

Kako bi transformacija obrazovanja zaista pocivala na i, Zivela” principe koji su navedeni gore,
neophodno je stalno ulaganje u ovih 6 oblasti. Ovo nije stvar koja se jednom finansira i
zaboravi se na nju, kao na tablu u ucionici koja se menja tek kada ,,padne sa zida“, ve¢ naprotiv
ovo je mesto gde je potrebno da drustvo pokaZze predanost i razumevanje potrebe za
digitalnom transformacijom i konstantnim ulaganjem.

1. Pristup internetu
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Uredaji

Internet infrastruktura
Tehnicka podrska
Bezbednost podataka
Digitalni kurikulum

o vk wN

Nivoi promene

ne postoji

o-ruk ead hoc
inicijative reSenja

promena je

definisana
promena je '3':{’;:;%
definisana | ;rauia

promena je euspesno upravljana i
. sposobna da se
definisana optimizuje i odrzava

Zahvalnost za poseban doprinos pripremi ovog dokumenta i celokupnom konsultativnhom
procesu:

Aleksandar Nikoli¢, Generalni sekretar Unije srednjoSkolaca Srbije, Beograd

Nada Arnautovi¢, ¢lanica Upravnog odbora Unije srednjoskolaca Srbije, Ni$

Filip Jankovi¢, Clan Upravnog odbora Unije srednjoskolaca Srbije, Beograd

Mija Peji¢, Lokalna koordinaltorka Unije srednjoskolaca Srbije, Leskovac

Ana Stojmenovié, studentkinja Fakulteta politickih nauka, nezavisna istrazivacka podrska
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